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Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Kolleginnen und Kollegen,

das Geschaftsjahr 2025 war fur die weltweite Life-Science-Branche sehr herausfordernd. Die
globalen Markte waren unkalkulierbar und entwickelten sich unterschiedlich. Dies verlangte von
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern von Eppendorf viel Flexibilitat und zusatzlichen Einsatz.
Neben den wirtschaftlichen und geopolitischen Faktoren pragte vor allem die gezielte Neuaus-
richtung der Unternehmensgruppe das Berichtsjahr.

Die Transformation von Eppendorf machte 2025 gute Fortschritte, insbesondere durch die Ausarbei-
tung einer neuen Unternehmensstrategie. Die im Vorjahr initiierten MaBnahmen zur Verbesserung
der Kostenstrukturen zeigten im Geschaftsjahr 2025 positive Ergebnisse, sodass die Profitabilitat des
Konzerns trotz eines ricklaufigen Gesamtumsatzes gesteigert werden konnte.

Die Eppendorf Gruppe verzeichnete im Berichtsjahr 2025 mit 924 Mio. Euro (Vorjahr: 980 Mio. Euro)
einen um 5,7 Prozent (Vorjahr: =9,1 Prozent) niedrigeren Konzernumsatz als im Vergleichszeit-
raum 2024. Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg im selben Zeitraum an und erreichte mit 95,6 Mio. Euro
(Vorjahr: 39,4 Mio. Euro) eine EBIT-Marge von 10,3 Prozent (Vorjahr: 4,0 Prozent).

Vertriebsregionen und Produktgruppen mit unterschiedlichen Entwicklungen

Die Entwicklung der Vertriebsregionen zeigte im Berichtsjahr ein heterogenes Bild, auch innerhalb
der einzelnen Vertriebsgebiete. Die Situation in der Commercial Unit Americas war Uber den gesam-
ten Berichtszeitraum hinweg sehr anspruchsvoll. Eppendorf verzeichnete dort 2025 einen Umsatz-
rickgang von 5,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr, vor allem durch die Unsicherheiten der
US-amerikanischen Zollpolitik und verminderte Forschungsbudgets. Auch in der Vertriebsregion
Asia, Pacific, China (APC) war der Umsatz mit —12,1 Prozent im Vergleich zum Vorjahr ricklaufig.
Die stark heterogene Marktsituation fuhrte, wie im Jahr zuvor, zu sehr unterschiedlichen Entwick-
lungen der Lander dieser Region. Wahrend die Umsatze in China deutlich sanken, stiegen sie in
Sudkorea, Japan und Indien. Die Markte in der Commercial Unit Europe, Middle East & Africa
(EMEA) waren im vergangenen Geschaftsjahr ebenfalls herausfordernd, hier reduzierten sich die
Umsatze um 1,7 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum.

Die Umsatzentwicklung der Produktgruppen zeigte im Berichtsjahr ein zweigeteiltes Bild. Wahrend
die Business Division (BD) Liquid Handling & Consumables einen erfreulichen Anstieg des Umsatzes
bei den Verbrauchsmaterialien verzeichnete, wiesen die Liquid Handling Produkte einen ricklaufi-
gen Umsatz aus. Die Kaufzurtickhaltung der Kunden zeigte sich auch bei den komplexeren Systemen
der BD Separation & Instrumentation. Ihr Umsatz sank im Geschaftsjahr um 13,6 Prozent. Das gilt
auch fur den Geschaftsbereich Bioprocess. Dieser verzeichnete im abgelaufenen Geschaftsjahr 2025
einen Umsatzriickgang von 11,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Ein Grofteil des Umsatzrick-
gangs ist auf die strategische Entscheidung zurlckzufuhren, die SIP-Produkte (Sterilization in Place)
des Geschaftsbereichs Bioprocess abzukiindigen.
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Neue Strategie fiir starke Marktpositionen und ein klares Profil

2025 wurde intensiv an einer neuen, ambitionierten Unternehmensstrategie gearbeitet, mit Fokus
auf Innovationen, operationaler Exzellenz sowie Weiterentwicklung einer Kultur der Zusammen-
arbeit und Leistung. Ziel ist, mittelfristig uber dem Markt zu wachsen und perspektivisch eine
EBIT-Marge von 20 Prozent zu erreichen. Zudem sollen das Kerngeschaft fokussiert und gestarkt
als auch gezielt neue Wachstumsmarkte erschlossen werden. Uber die Ziele der neuen Strategie
wurden ab Mitte 2025 alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter informiert. Im Herbst folgte die
Vorstellung der weiterentwickelten Vision und Mission von Eppendorf.

Weichenstellung fiir das Produktionsnetzwerk der Zukunft

Eppendorf hat im Berichtsjahr begonnen, sein globales Produktionsnetzwerk neu auszurichten, um
dem zunehmenden Kostendruck und den dynamischen Veranderungen in der Life-Science-Branche
zu begegnen. Die Strategie fur eine weiterentwickelte, weltweite Produktionsstruktur und die 2025
eingeleiteten Umsetzungsmaflnahmen sichern die Wettbewerbsfahigkeit von Eppendorf langfristig,
indem Kosten und Komplexitat reduziert und die wichtigsten Produktionsstandorte gestarkt werden.
Die Regionalisierung der Produktion steigert die Resilienz des Unternehmens.

Veranderungen in Vorstand und Group Executive Committee

Zum 1. Juli 2025 schied Dr. Wilhelm Pliister — wie vorgesehen — aus dem Vorstand der Eppendorf SE
aus. Er gehort weiter dem Group Executive Committee (GEC) an und fuhrt auch seine Rolle als CTO
von Eppendorf fort. Im August 2025 hat Dr. Dirk Eric Loebermann, COO der Eppendorf Gruppe, das
Unternehmen verlassen. Die Positionen im Vorstand wurden nicht nachbesetzt. Dies spiegelt die
konsequente Weiterentwicklung der Unternehmensstruktur wider, in der das GEC eine zentrale Rolle
Ubernimmt. Das Gremium unterstutzt und entlastet den Vorstand bei der Fiihrung der Eppendorf
Gruppe und wurde im Berichtsjahr durch die Berufung von Michael Hakes, Senior Vice President
People & Organization, und Dr. Rudolf Walzcak, Senior Vice President Corporate Development,
weiter gestarkt.

Thailand-Geschaft auf neue Basis gestellt

Fur die Neuausrichtung von Eppendorf im asiatisch-pazifischen Raum wurde 2025 das Thailand-
Geschaft neu positioniert. Im Rahmen einer strategischen Partnerschaft mit der DKSH-Unterneh-
mensgruppe verauBerte Eppendorf im August Vermogensgegenstande und Ubertrug Mitarbeitende
der Eppendorf Thailand Co. Ltd. an den Schweizer Konzern. Dieser erhielt zudem das Recht,
Produkte von Eppendorf in Thailand exklusiv vertreiben zu kénnen. Diese MaBnahme ist Teil der
neuen Go-to-Market-Strategie der Commercial Unit APC und nutzt das Netzwerk von DKSH, um
das Geschaft im thailandischen Markt weiter auszubauen und die internen Geschaftsprozesse von
Eppendorf weiter zu vereinfachen.
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Gezielte Entwicklungen fiir mehr Wachstum

Im Berichtsjahr wurde die Integration des 2020 von der Koki Holdings Co., Ltd. erworbenen
Zentrifugengeschafts weiter vorangetrieben. In diesem Rahmen wurden Produktionssysteme
synchronisiert, Qualitatsstandards angeglichen und Schnittstellen zur Matrix-Organisation von
Eppendorf optimiert. AuBerdem sind die Himac Zentrifugen seit 2025 tber alle Eppendorf
Vertriebskanale weltweit erhaltlich.

Das Wachstum von Eppendorf wurde im Geschaftsjahr 2025 durch die Markteinfuhrungen neuer
Produkte weiter gesichert, wie der Research 3 neo® Pipette und neuen biobasierten Laborver-
brauchsmaterialien.

80 Jahre Eppendorf und zahlreiche weitere Geburtstage

Im zuruickliegenden Jahr feierte Eppendorf seinen 80. Geburtstag. Die bemerkenswerte Entwicklung
von einer regionalen Firma mit weniger als zehn Angestellten zu einer international tatigen Unter-
nehmensgruppe mit mehr als 4.000 Mitarbeitenden und Niederlassungen in uber 30 Landern stand
im Fokus zahlreicher Feierlichkeiten an vielen Standorten von Eppendorf. In diesem Rahmen hatten
alle Eppendorferinnen und Eppendorfer die Moglichkeit, ein Exemplar der ersten wissenschaftlich
erstellten Unternehmenschronik zu erhalten, die als Print- und Online-Ausgabe allen an der Ge-
schichte Eppendorfs Interessierten zur Verfiigung steht.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2026

Langfristig wird die Life-Science-Branche weiterwachsen, dennoch werden 2026 die weltweiten
Markte unsicher und volatil bleiben. Fur Eppendorf stehen daher Kostenmanagement, Budgetdiszi-
plin und Einsparungen fir mehr Profitabilitat weiterhin im Fokus. Die zunehmende Nachfrage nach
Eppendorf Produkten, insbesondere in Bezug auf Laborverbrauchsmaterialien und Liquid Handling
Produkte, bewerten wir verhalten positiv. Fur das Geschaftsjahr 2026 erwarten wir ein moderates
Wachstum im einstelligen Prozentbereich gegeniiber dem Vorjahr.

Dank

Der erfolgreiche Umgang mit den Herausforderungen und Widrigkeiten im Geschaftsjahr 2025 ist
vor allem dem aullergewohnlichen Engagement unserer weltweit tatigen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu verdanken. Jede und jeder Einzelne hat mit groBer Leidenschaft und beeindruckender
Ausdauer dazu beigetragen, dass Eppendorf weiterhin erfolgreich sein konnte. Dafuir bedanken wir
uns von Herzen.

Ein besonderer Dank gilt auch unseren Kunden. lhre Treue und Begeisterung fur die Produkte und
Services von Eppendorf sowie ihre wertvollen Anregungen und die vertrauensvolle Zusammen-
arbeit bedeuten uns sehr viel — gerade angesichts der herausfordernden Rahmenbedingungen im
Jahr 2025.

Mit freundlichen GriBen

" ég}ﬁ T M

Dr. Christine Munz Hans-Christian Stuff
CEO — Chief CFO - Chief
Executive Officer Financial Officer
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Mehr Informationen finden Sie auf der Eppendorf Website:
eppendorf.com > Unternehmen & Karriere > Uber uns > Management

( Mehr erfahren)
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https://www.eppendorf.com/de-de/company-careers/about-us/management/
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