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An unsere Aktionare Zusammengefasster Lagebericht

Unternehmensstrategie

Weichenstellung

fur das Produktions-
netzwerk 2030

Im Rahmen seiner strategischen
Neuausrichtung, die im Berichtsjahr
durchgefuhrt wurde, hat Eppendorf
damit begonnen, das unternehmens-
weite globale Produktionsnetzwerk
weiterzuentwickeln. Ziel ist es, die
Kosteneffizienz nachhaltig zu steigern
und die Resilienz aller Produktions-
standorte deutlich zu erhohen.

Die Eppendorf Zentrifugen GmbH
Leipzig ist einer der Produktions-
standorte des Bereichs Separation &
Instrumentation.

Konzernabschluss

Fur die Kerngeschaftsfelder von Eppendorf haben
sich die wirtschaftlichen, politischen und kunden-
spezifischen Rahmenbedingungen verandert, bei-
spielsweise durch geopolitische Risiken wie Ein-
fuhrzélle und die Bevorzugung lokaler Anbieter in
wichtigen Markten. Hinzu kommen ein allgemein
steigender Kostendruck und dynamische Entwick-
lungen in der Life-Science-Branche. Deshalb stehen
bei der Weiterentwicklung des Produktionsnetz-
werkes bis 2030 die Reduzierung von Kosten und
Komplexitat, die Starkung zentraler Standorte sowie
die Steigerung der Flexibilitat fur den Umgang mit

geopolitischen Herausforderungen im Mittelpunkt.

Neue Standort-Struktur

Das im Jahr 2025 festgelegte Ziel sieht vor, die
Fertigung der Gerate aus dem Bereich Separation &
Instrumentation bis 2030 auf wenige zentrale
Standorte zu konzentrieren. Zudem stellen ausge-
wahlte Produktionsstatten die Versorgung lokaler
Markte mit Consumables sicher.

Alle betroffenen Standorte setzen den Transforma-
tionsprozess verantwortungsvoll um. Dazu zahlt
auch die kontinuierliche und messbare Verbesse-
rung von Qualitat, Lieferfahigkeit, Lagerbestanden
und Produktivitat, wofiir im gesamten Produktions-
netzwerk Prozesse optimiert werden.

Optimale Ausrichtung
fur die Zukunft

Mit diesen MaBnahmen wird Eppendorf Uber ein
noch leistungsfahigeres, international ausgerich-
tetes Produktionsnetzwerk verfligen, in dem alle
Standorte ihre Schwerpunkte haben. Jedes Werk
tragt mit spezifischem Know-how zur erfolgreichen
Umsetzung der Wachstumsstrategie bei. Durch die
Weiterentwicklung von Produktion, Service, Logis-
tik und Vertrieb wird das Netzwerk auch in Zukunft
kontinuierlich an die Anforderungen der Markte
angepasst. So bleibt Eppendorf flexibel und kann
schnell auf Veranderungen im globalen Marktum-
feld reagieren.
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Neue Vision, neue Impulse

Der Auftrag von Eppendorf bleibt
unverandert, doch die Vision und
Mission des Unternehmens wurden
weiterentwickelt — fur innovative
Losungen, nachhaltiges Wachstum
und eine Welt, in der Wissenschaft
das Leben verbessert.

Vor 55 Jahren formulierten die Unternehmens-
grunder Dr. Heinrich Netheler und Dr. Hans Hinz
den bis heute gultigen Auftrag von Eppendorf.
Wortlich lautete er: ,,Die Aufgabe des Unterneh-
mens sehen wir darin, Produkte zur Verbesserung
der menschlichen Lebensbedingungen, vornehm-
lich im Gesundheitswesen, zu entwickeln, zu
produzieren und zu vertreiben und mit dieser Ta-
tigkeit die fir das Unternehmen tatigen Menschen
zu sichern.” Damals wie heute ist dieses Ziel das
Herzstlick des unternehmerischen Handelns von
Eppendorf und angesichts aktueller Herausforde-
rungen im Kampf gegen bedrohliche Krankheiten,
den Klimawandel oder unsichere Ernahrungslagen
relevanter denn je.

Wahrend der Auftrag von Eppendorf tber die Jahre
unverandert aktuell geblieben ist, wurden Vision
und Mission von Eppendorf im Berichtsjahr 2025
angepasst. Das Ziel, ein Unternehmen fir Premium
Sample Management zu sein, ist dem Anspruch
auf Fuhrung und Exzellenz im Bereich Liquid und
Sample Handling gewichen. Dies ist nun auch in
der Vision klar verankert. Sie korrespondiert mit
der neuen Strategie, mit der Eppendorf zu einem
noch innovativeren Unternehmen wird, das mittel-
fristig Uber dem Markt wachst.

Ebenso fokussiert die neue Mission nun die am-
bitionierten Ziele von Eppendorf. Diese werden
mit einer Leistungskultur sowie einem starken
Fokus auf die Bedurfnisse der Kunden erreicht. Es
geht jetzt neben der Entwicklung und Produktion
innovativer und qualitativ hochwertiger Produkte
auch darum, herausragende Losungen zu schaffen,
die passgenau auf die sich wandelnden Bedurfnis-
se der Kunden zugeschnitten werden. Damit setzt
Eppendorf ein starkes Zeichen fur kontinuierlichen
Wandel und wird auch kinftig seinem Anspruch
gerecht, die Wissenschaft zum Wohle der Men-
schen effizient zu unterstitzen.

Warum gibt es Eppendorf?

PURPOSE

Die Lebensbedingungen
der Menschen
verbessern.

Was ist unser angestrebtes Ziel?

VISION

Eppendorf agiert als flihrendes Unternehmen
im Bereich Liquid und Sample Handling mit
Exzellenz und Verantwortungsbewusstsein.

Wir befahigen Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler, mit schnelleren bedeutenden
Entdeckungen eine nachhaltige Welt und
lebenswerte Zukunft zu gestalten.

Wie verwirklichen wir unsere Vision?

MISSION

Als globales Team lassen wir uns von ambitionierten
Zielen und Empathie leiten und bleiben einer Leis-
tungskultur verpflichtet. Wir entwickeln auf Basis der
Unternehmensstrategie herausragende Losungen, die
auf die sich wandelnden Bediirfnisse unserer Kunden
zugeschnitten sind. Unser Engagement fiir auerge-
wohnliche Qualitat und kundenorientierte Innovationen
treibt uns an, Erwartungen zu tUbertreffen und loyale
Partnerschaften zu fordern.
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