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Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeit

Das Berichtsjahr war von Handelskonflikten, geopolitischen Risiken und der Innenpolitik in den USA gepragt
und stellte Eppendorf vor erhebliche Herausforderungen. Obschon der Life-Science-Markt im Jahr 2025 wieder
ein bescheidenes Wachstum verzeichnete, konnte Eppendorf die im Geschaftsbericht 2024 veroffentlichte
Umsatzprognose fir 2025 nicht erreichen. Der Konzernumsatz verringerte sich um 5,7 Prozent und belief sich
auf 924 Mio. €.

Positiv ist, dass die im Jahr 2024 initiierten MaBnahmen zur Kostenreduzierung (Empowering Eppendorf Pro-
gramm) im Berichtsjahr spurbare Wirkungen zeigten und die erzielten Einsparungen einen wesentlichen Beitrag
zur nachhaltigen Stabilisierung der Profitabilitat leisteten. Auch konnten wichtige Fortschritte bei der strategischen
und organisatorischen Neuausrichtung erzielt und damit weitere Grundlagen fur die zukiinftige Entwicklung gelegt
werden. Trotz der insgesamt nicht zufriedenstellenden Geschaftsentwicklung ist dies eine bemerkenswerte
Leistung.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Eppendorf SE hat im Berichtsjahr den Vorstand kontinuierlich Giberwacht und beratend
begleitet. Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend im Rahmen der jeweiligen
Sitzungen Uber die Geschaftsentwicklung, die wirtschaftliche Situation des Unternehmens sowie tber die
Finanz- und Investitionsplanung informiert. Darlber hinaus hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende laufend schrift-
lich oder durch Einzelgesprache von der Vorsitzenden des Vorstands Uber wesentliche Entwicklungen und
Entscheidungen unterrichten lassen. Zu Zweifelsfragen oder weitreichenden Entscheidungen wurde der Auf-
sichtsratsvorsitzende konsultiert.

Wesentliche Inhalte der einzelnen Sitzungen des Aufsichtsrats
Im Berichtsjahr fanden vier Aufsichtsratssitzungen statt. Beschlusse durch den Aufsichtsrat wurden sowohl in
den Sitzungen als auch schriftlich in mehreren Umlaufverfahren gefasst.

In der Bilanzsitzung am 26. Marz 2025 wurde der Jahres- und Konzernabschluss erortert und gebilligt. AuBer-
dem berichteten der Vorstand und das Group Executive Committee (GEC) Uber den bisherigen Geschaftsverlauf,
die wesentlichen unternehmerischen Risiken und die MaBnahmen des Empowering Eppendorf Programms.

In der Sitzung vom 19./20. Juni 2025 berichteten Vorstand und GEC uber den Geschaftsverlauf und die Fort-
schritte im Empowering Eppendorf Programm. Zudem wurden Risikoszenarien vorgestellt und mit dem Auf-
sichtsrat die Leitlinien der neuen Corporate Strategy einschlieflich zentraler Punkte ihrer weiteren Ausarbeitung
diskutiert.

In der Sitzung vom 24./25. September 2025 informierten Vorstand und GEC uber Geschaftsverlauf, Risiken und
das Empowering Eppendorf Programm, stellten die organisatorische Neuausrichtung der Business Divisions
und ausgewahlter Corporate Functions vor, aktualisierten die Geschaftsordnung und Zusammensetzung des GEC
und prasentierten die ausgearbeitete Corporate Strategy, die Uberarbeitete Corporate Culture sowie ein New-
Work-Konzept und ein Konzept fur den Standort Hamburg.

In der Sitzung vom 9./10. Dezember 2025 berichteten Vorstand und GEC umfassend uber den Geschaftsverlauf
2025. Der Aufsichtsrat bewilligte das Budget 2026 und diskutierte die Investitionsplanung 2026. Zudem wurde
ein Update zu den laufenden Initiativen des Empowering Eppendorf Programms und weiteren MaBnahmen zur
strategischen Neuausrichtung gegeben.

Eppendorf SE — Geschaftsbericht 2025

Tatigkeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat mit dem Priufungsausschuss und dem Personal-, Vergutungs- und Nominierungsausschuss
zwei Ausschusse eingerichtet. Sie bereiteten die Beratungen und Beschlisse des Gesamtaufsichtsrats vor. Die
Ausschussvorsitzenden berichteten in den Aufsichtsratssitzungen regelmaRig Giber die Arbeit der Ausschisse.
Beide Ausschiisse haben im Jahr 2025 zweimal getagt.

Personalia

Am 30. Juni 2025 hat Dr. Wilhelm Pluster sein Amt als Vorstand niedergelegt. Er bleibt dem Unternehmen
als Mitglied des GEC und Mitarbeiter erhalten. Dr. Dirk Eric Loebermann legte am 4. August 2025 sein Amt als
Vorstand nieder.

Jahres- und Konzernabschluss zum 31. Dezember 2025

Der Konzernabschluss wurde gemald den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Der
von der Hauptversammlung gewahlte und vom Aufsichtsrat beauftragte Abschlussprifer, die Ernst& Young
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft (ehemals: Ernst& Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft),
Stuttgart, hat ihn ebenso wie den Jahresabschluss der Eppendorf SE, den Lagebericht und den Konzernlage-
bericht gepruft und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 15. April 2026 versehen. Diese
Unterlagen mit den dazugehorigen Prifungsberichten des Abschlussprifers haben allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats vorgelegen und wurden einschlieBlich der entsprechenden Berichte des Vorstands besprochen.

Der Abschlussprufer hat den Prufungsausschuss und den Aufsichtsrat Uber wesentliche Ergebnisse seiner
Prufung unterrichtet.

Prifungsausschuss und Aufsichtsrat haben das Ergebnis der Priifung des Abschlussprifers und des Prifungs-
ausschusses zustimmend zur Kenntnis genommen und im Rahmen eigener Prifungen von Jahresabschluss,
Lagebericht sowie Konzernabschluss und Konzernlagebericht der Eppendorf SE festgestellt, dass Einwendungen
nicht zu erheben sind. Der Prifungsausschuss hat dem Aufsichtsrat empfohlen, den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss vom 31. Dezember 2025 zu billigen. Der Aufsichtsrat billigte den vom Vorstand am 20. Marz
2026 aufgestellten Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss der Eppendorf SE. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Ferner hat der Aufsichtsrat auch den Gewinnverwendungsvorschlag gepriift und sich diesem
angeschlossen.

Der Prufungsausschuss hat sich zudem Uber die Arbeit der Internen Revision im Geschaftsjahr 2025 detailliert
informiert.

Fur ihre Leistungen und ihr Engagement im Geschaftsjahr 2025 spricht der Aufsichtsrat dem Vorstand, dem
GEC und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Eppendorf Gruppe im In- und Ausland seinen Dank und
seine Anerkennung aus.

Hamburg, 15. April 2026
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Philipp von Loeper
Aufsichtsratsvorsitzender
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